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Centrais de Abastecimento
de Mato Grosso do Sul
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MATRIZ DE RISCOS — CONSTRUGAO DAS DOCAS - PARTE A (CEASA/MS)

Descrigao do Responsa Medidas
N° e Categoria | Probabilidade | Impacto 'SP Mitigadoras /
Risco bilidade s oA .
Contingéncia
Planejamento das
Chuvas :
. frentes de servico
intensas e
. conforme as
condi¢des .
L condicdes
climaticas L E
desfavoraveis, | Operacional / e climaticas; ajuste
1 . ’ Alta Médio Contratada do cronograma
ocasionando Prazo .
. quando necessario;
paralisacoes e ~ o
protecao provisoria
atrasos no .
de materiais e
cronograma da ;
servigos
obra.
executados.
Planejamento
conjunto com a
Administragao;
organizagao das
Interferéncia frentes de servico;
nas operagoes CEASA/MS sinalizagao
2 da CEASA/MS Operacional Média Alto / Contratgda _ temporaria e
durante a (compartilha isolamento das
execucgao da da) areas de
obra. intervencgao,
preservando a
circulacao e as
atividades da
CEASA/MS.
Planejamento e
contratagao prévia
L de fornecedores;
Variagao de
acompanhamento
pregos de
o dos precgos dos
materiais, N A )
iNSUMOS principais insumos;
equi amen’tos previsdo contratual
3 quip . Financeiro Média Médio Contratada de reajuste e
e demais g
observancia das
componentes .
fe s hipéteses
necessarios a
. legalmente
execucao da P
aplicaveis de
obra. o
reequilibrio
econdmico-
financeiro.
Entrega de Elscallzagao
S continua e controle
materiais fora .
de Técnico |/ _ de quallde}d_e dos
4 P . Baixa Alto Contratada materiais
especificagcao Qualidade dos:
ou de baixa empregados,
; conferéncia das
qualidade. N .
especificacdes
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e - técnicas; rejeicéo e
substituicdo dos
materiais nao
conformes.
Danos a
infraestrutura
existente na Levantamento
area de prévio das
intervencgao, interferéncias
incluindo redes existentes;
elétricas, execugao
instalacoes, Técnico / cuidadosa dos
5 estruturas e o ; Média Médio Contratada servicos; adogao
X peracional !
demais de medidas
elementos preventivas e
existentes que reparacéo imediata
possam sofrer de eventuais danos
interferéncias sob supervisao da
durante a fiscalizacao.
execucgao da
obra.
Treinamento da
. equipe; uso
Acidentes de obrigatorio de EPI e
trabalho e )
EPC;
falhas no
. acompanhamento
cumprimento Segurancga / técnico; sinalizagéao
6 | das normas de 9 e Média Alto Contratada — ¢
Trabalhista e isolamento das
seguranca . e
2 T areas de risco;
aplicaveis a i
~ cumprimento das
execucgao da
obra Normas
: Regulamentadoras
— NRs aplicaveis.
Planejamento
prévio das
aquisicoes;
Atrasos na con’t'.’atagao
entrega de antecipada de
o fornecedores;
materiais,
) acompanhamento
equipamentos Logistico / dos prazos de
7 ou g Média Médio Contratada pre )
Prazo fornecimento;
componentes ~
A manutencao de
necessarios a ,
~ estoque compativel
execucao dos L
SEIVICOS dos materiais
¢Os. criticos e
atualizacido do
cronograma
quando necessario.
Divergéncia de CEASA/MS Cpnfe[enma} €
o A validacao prévia
quantitativos ou Técnico / . . / Contratada ;
i . ! Baixa Médio : dos projetos e
necessidade de | Financeiro (compartilha . ;
. planilhas;
ajustes durante da)
acompanhamento
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a execucao e
ra.

da execucao;
medicdes rigorosas
e conferidas pela
fiscalizacao
técnica; registro
formal de eventuais

ajustes
necessarios.
Controle de
qualidade durante a
a €eXecucao;
Ocorréncia de CuGe
observancia dos
falhas )
) projetos e
construtivas ou e -
especificagdes
problemas L AN
. R L técnicas; realizagao
relacionados a Técnico / .
9 - X Baixa Alto Contratada dos controles e
estabilidade, Garantia ! A
" ensaios aplicaveis;
durabilidade e s L
vistoria técnica
desempenho L -
, final; correcao de
da obra apds ~ ;
~ nao conformidades
sua execugao. .
e cumprimento das
garantias legais e
contratuais.
Planejamento
orgamentario e
financeiro prévio;
acompanhamento
Atrasos nos dos documentos
pagamentos necessarios ao
decorrentes de | Administrativ . o agamento;
10 . . X Baixa Médio CEASA/MS pag o
tramites o / Financeiro programacao dos
administrativos desembolsos de
internos.

acordo com o
cronograma fisico-
financeiro e as
condicdes
contratuais.
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